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1 Sammenhengen mellom mal -
strategi -~ analyse

Det finnes mange mater a gjennomfgre selve planleggingen pa. De flest modellene bygger
imidlertid pa fglgende tre grunnpilarer:

1. Presisering av mal man gnsker a oppna
2. Analyse av arbeidsbetingelsene man arbeider under.
3. Fastsettelse av strategier for hvordan man skal na oppsatte mal.

Det er viktig a vaere klar over at disse tre momentene er intimt bundet sammen i et
nettverk av gjensidige arsaksforhold. Arsaksforholdet kan forklares slik:

Ettersom det er umulig a sette seg ett realistisk mal, uten at vi bestemmer oss for hvordan
vi skal ga frem for a na dette malet, ma utviklingen av mal og strategi, for en bedrift vil
dette si forretningsmalet og forretningstrategien, ses pa som en 0g samme prosess.

En prosess som igjen er avhengig av at vi pa forhand har gjennomfert en skikkelig
situasjonsanalyse som omfatter alle aktgrene i markedssystemet som kan tenke seg a
pavirke selskapets kurs i planperioden.

En realistisk presisering av virksomhetens mal kan ikke skje uten hensyn til
forutsetningene og mulighetene for a finne en strategi som leder til det oppsatte malet.
Fastsettelse av mal, analysen av forutsetningene og utviklingen av strategien ma derfor
skje i en sirkelgang hvor man prgver a skape harmoni mellom mal, arbeidsbetingelser og
midler.

Utarbeidel se av
strategi

Presisering av MAL

Analyse av
arbeidsbetingel ser
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